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Organisatiepsycholoog Oscar David
schreef het boek ‘Macht!'.

Vanuit onderzoek en ervaring legt

de auteur uit hoe we onze macht
iInteger kunnen uitoefenen en onszelf
en elkaar daarscherp op houden.

Wat interesseart jou nou 20 3an het onderwerp mach:?

‘Mijn ouders, allebai van joodse afkomst, hebben als kind de holocaust overleafd. Twee
van mijn groovonders nlet. Machewas blj ons thuls daardoor een ingewikkeld thema. Mijn
moeder was vooral boos op de macht en mijn vader bewoog ervan weg. Mede door die
familiegeschiedenis fascineerde macht mi) juise. [k wilde het snappen. Voor mezelf, maar
ook omdat 1k dache: Lk wil nlet dat de volgende generatles meemaken wat mijn cuders
hebben meepemaakt. Dae 1s waarveor 1k s ochtends opsta. Om met machthebbers te war-
ken aan hun bewustwording van de werking van macht. Met ze te reflecteren op hoe het 1s
om die macht te hebben en hoe je er op een goede, Integere manier mae om kunt gazn.’

Hoe is het dan voor jou om te zien wat er nu in Oekraine gebeure?

‘Teleurstellend. Zeker voor depenen die de coriog hebben meegemaakt, de penerztle van
mijn cuders, was het ondenkbaar dat dic In Europa nog eens zou gebouren. We hadden
natuurlijk de hoop, dewens, de gedachte darwe hier voorbl] waren. Dat we ervan geleerd
hadden. Dit1s ook een wake-up-call: hoe sterk we ons ook denken te ontwikkelen, maches-
strijd zall aluljd bestaan.

Is het integer vitoefenen van macht dan met name een issue voor de absolure top?
‘Nee. Hoe sterker fe machtspositie &, aan hoe meer knoppen je #t, hoe meer schade e
over het algemeen kunt berokkenen — kijk maar naar vViadimir Poetin. Maar machsver-
houdingen zijn overal. Ook tn alle lagen van het ambrenarenapparaat. Of je nou balleme-
dewerker bent of secretans-generaal.”

War maakt machtsverhoudingen ingewildkeld voor STW ers?

‘D politlek-bestunrljke invloeden. je moet je kunnen verhouden wot de polivleke wind
tevan de ene op de andere dag kan draaten. In die zin ben e als ambtenaar heel dienand.

Aan de andere kant: minlsters komen en gaan, maar ambeenaren bljven. We noemen

ambrtenaran niet voor nlats de vierde mache. b
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Oscar David is orgenisatiepspcholoog, executive coach, bestuursagviseur en sprerer op het gebied
won leiderschap en verandering. Doarmeast is hij Adjunct Professor en verscheen in zo14 zijn boek
Macht! - wwwoscardovidnl

p Hoe komt het dat het moeilijk is om op een goede manier met macht om we gaan?
‘Macht corrumpeer: en &5 verslavend. Nieealleen psychisch, maar ook blochemisch; er komit
uestosteron en dopamine bij vrj. De verslavende werking van mach: doet niet onder voor
narcotkca. En mensen die In een positle van machezitten, kunnen hezich over het algemean
ook meer versorioven am die macht te misbrutken, omdat et daar minder tepenkracht 15

Hoe kunnen we dan op een integere manier onze macht vitoefenen?

‘In mijn boek ‘Mache!” Intreduceer 1k een model over mache: macht 1.0, 2.0 en 2.0. Macht
Lo 15 de door Instinct pedreven macht. Sumvival of the fivtest. De primitieve drtjfveer om 2
heersen en overheersen. Poetin en Erdogan zijn hier ultpesproken voorbeeldan van. Macht
2.0 15 als het ware een upgrade van macht 1.o. Het zijn de mechanismen waanmes we z0l-
gen dat machtipen hun macht nlet kunnen misbruiken en controlemechanismes die
eIvoOT z0Tpen dat Instantles en bestuurders zich aan afspraken houden. Dewet- en regelze-
ving waar Je als ambtenaar mee e maken hebt, 15 daar een voorbeeld van. En dan ks er nog
macht 1.o0; de Integritelt van de mache. Daarbi] staat nlet het elgen overlaven of volgen van
di repels centraal, maar de wens om waarde toe te voegen en het grotere peheel te dienen.”

En macht 3.0 is dan het streven?
.

Hoe pakken we daedan aan?

‘Om gestnurd door innerlijke waarden het grotere geheal te dienen, & het van belang dat
Je andere perspectieven kunt zien, andera balangen kunt meewegen en onderscheld kunt
maken met fe elgen ego. Kennis van fezelf, maar ook van de machten waarmee [e bl SEW
e maken hebt en welke positle {e In die higrarchische organisadle Inneeme. En inzicht in
wat de woegevoegde waarde 1s waarvoor [e Je macht aanwendt. Waar doa Je het nou écht
woor? Reflacteren 1s de sleual. Sta bijwoorbeald aan hee aind van elke dag vijf minuten st
bi] jexzelf en [e elgen gadrag en motivatles, en deinvioed die dat heeftop de mensen om je
heen. Er zijn binnen de psycholopte en Oosterse fllosofle allerlel methoden die je hierby)
kunnen helpen. Zoals mindfukness. Maar cok samen reflecteren Is belangr|k. Dus geefen
neem de rulmte om hee arover te hebban.” 4
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